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Aperçu général 
 
 

La formation de la nouvelle année 2020 a eu lieu à Abidjan, Côte d'Ivoire, du 17 au 21 
février 2020 à l'hôtel Ibis du Plateau. Il s'agissait du deuxième module en deux ans et demi du 
programme de renforcement des capacités appliquées dans les pays de la sous-région de 
l'Afrique de l'Ouest, visant à approfondir la compréhension des processus d’élaboration de 
politiques, de la gestion et de la conduite du changement, de la communication en matière de 
santé et du plaidoyer dans le cadre de la complexité de l'adaptation des systèmes de santé.   

Le Dr Eliane Mena de l'Université de l'Alliance Catholique d'Abidjan (UACA), qui a présidé 
l'ouverture du programme de formation d'une semaine, a fait l'éloge de l'école du nouvel an 
comme étant une initiative très noble, et a souligné à nouveau le rôle important que le projet 
aurait sur l'amélioration du bien-être des mères, des nouveau-nés, des enfants et des 
adolescents dans les six pays membres. 
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Caractéristiques socio-démographiques des équipes nationales qui ont participé à la 
nouvelle année scolaire 

 

Contrairement à l'école de la mi-année, (à l'exception du Niger et du Sénégal) les 
équipes nationales pluridisciplinaires et pluri-institutionnelles qui ont pris part à l'école de la 
nouvelle année, ont été strictement limitées à 5 membres chacune en raison des contraintes 
budgétaires. 

 

 

Les figures 1 et 2 présentent une classification des participants par pays et par sexe. La figure 2 
montre en outre que la plupart des participants étaient des hommes, dont les âges sont 
regroupés en trois tranches d'âge (voir figure 5). Même si les participants provenaient de 
diverses institutions gouvernementales et non gouvernementales, la majorité d'entre eux 
étaient membres du ministère de la santé de leurs pays (voir figure 3). 
 
Figure 1: Répartition des participants par pays        Figure 2: répartition des participants par sexe 

               
 
Figure 3: Répartition des participants par institutions       Figure 4: répartition des sexe par institutions 
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Figure 5: répartition des participants par âge et sexe 
 

              
 
 
Résumé des cours 

 
Les sujets traités sont notamment : L'application des théories pertinentes relatives aux 
processus d'élaboration des politiques au plaidoyer en faveur des politiques publiques et à la 
conduite et à la gestion du changement, la communication efficace, la collaboration avec les 
médias, et les processus et outils de plaidoyer en faveur des politiques, leurs utilisations, leurs 
forces et leurs faiblesses. L'approche d'apprentissage a pris la forme de discussions entre pairs 
au sein des groupes, entre les équipes ainsi qu'entre les pairs et les modérateurs. Cette 
méthode d'enseignement a été évaluée par les participants au moyen d'un questionnaire 
envoyé par courrier (voir l'annexe 2 pour le calendrier du programme). L'atelier de formation 
d'une semaine a débuté par la présentation des progrès réalisés par les équipes nationales 
suite à l'école de la mi-année (août 2019). 
 

 

1) Présentation des progrès par équipe nationale 

Les pays ont fait des présentations succinctes des progrès qu'ils ont réalisés concernant les 
problèmes prioritaires qu'ils ont identifiés dans le cadre du WNCAW. Leurs présentations 
ont révélé qu'à part les équipes de la Sierra Leone et du Burkina Faso, qui avaient fait des 
progrès significatifs dans leurs mini-projets, les autres pays se trouvaient à différents stades 
de leur travail, en raison des divers défis spécifiques à chaque pays, dont certains, des 
malentendus et des problèmes liés aux transferts de fonds.  Des suggestions et des 
précisions ont été données sur la procédure à suivre en vue d'une amélioration. 

 
2) Présentation des cours 

Les sujets traités sont notamment : L'application des théories pertinentes relatives aux 

processus d'élaboration des politiques au plaidoyer en faveur des politiques publiques 

et à la conduite et à la gestion du changement, la communication efficace, la 

collaboration avec les médias, et les processus et outils de plaidoyer en faveur des 

politiques, leurs utilisations, leurs forces et leurs faiblesses. 

0 0

4

1

4

3

4

1

2

1

3

2

3

0

3

1

24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59 & 
ABOVE

Age range of participants by sex 

MALE FEMALE



5  

 

3)  Participants evaluation of the program topics and presentation 

 

À la fin de la formation, un questionnaire a été envoyé par email aux participants en vue 

de faire un bilan des différentes sessions de la formation. Ils ont été invités à donner leur 

avis sur ce qu'ils ont aimé et sur ce qui, selon eux, devrait être amélioré pour les formations 

avenirs. Au total, 21 (65,6 %) participants ont renvoyé les formulaires d'évaluation, bien que 

32 aient participé à l'école du nouvel an. L'analyse de cette section est donc basée sur les 21 

questionnaires reçus. L'analyse des réponses a montré une tendance générale de la majorité 

des répondants à ne pas faire de commentaires sur toutes les présentations. La présentation 

des résultats selon les thèmes du programme ci-dessous. 

 

1) Évaluation des réponses relatives à l'application des théories pertinentes sur les 

processus politiques à la défense des politiques publiques. 

 

Bien que 24 % des participants n'aient fait aucun commentaire sur ce module, la majorité 
(38 %) des participants ont trouvé la présentation très utile (figure 6). Les raisons en sont que 
la présentation présentait à la fois un aspect théorique et pratiques (exemples), facilitant ainsi 
la compréhension et la mise en relation avec les questions abordées en situation réelle. Les 
participants ont cependant exprimé quelques inquiétudes, pour lesquelles ils ont suggéré des 
améliorations pour les présentations futures (voir figure 7) 

 
Figure 6: Les avis sur la présentation du cours                                                  Figure 7: Recommandations 
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PER CEP TIONS OF LE ADING &                      

2) La communication efficace et le travail avec les médias 
 

Figure 8: Avis des participants sur cette session 
 

   
 

 
La majorité des participants au programme ont trouvé que cette présentation était très 
pertinente pour les programmes de formation et que sa pertinence mettait en évidence les 
objectifs de cette formation. Les participants ont également été impressionnés par le style de 
présentation des modérateurs en raison de sa simplicité et de la nature interactive de la 
présentation (voir figure 8).  Comme lors de la session précédente, la figure 9 illustre le fait 
que les participants ont exprimé certaines préoccupations et ont donc fait des suggestions 
pour y répondre. 
 
 
Figure 9 : Les domaines à améliorer 
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3)   Processus d'élaboration de politique et outils de plaidoyer, leurs utilisations, leurs forces et 
leurs faiblesses. 

 

Les points de vue des participants au programme sur ce sujet étaient variés. Bien que ceux qui 
n'avaient rien à dire, qui étaient en majorité, plusieurs des participants ont trouvé différents 
aspects de la présentation intéressants et pertinents (voir figure 10).  Ils ont trouvé 
intéressants le travail de groupe, le processus de plaidoyer, les explications et l'utilisation 
d'exemples pendant la présentation, le discours de l'ascenseur, etc. De même, un nombre égal 
de participants a trouvé le sujet et le thème très importants. 
 
Figure 10 : Perception des présentations sur les politiques de plaidoyer 
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Malgré les divergences de vues, les participants ont fait part de certaines préoccupations, qui sont 
illustrées dans la figure 11 ci-dessous. La principale recommandation concerne l'amélioration du style 
de présentation lors des futurs programmes de formation. 

 
Figure 11 : Perceptions relatives à une amélioration des futures présentations 
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Annexes 
 
 
 

Annexe 1 
 

 
Les participants et modérateurs à l'école du Nouvel An 

 
 
 

Participants 
 
 

L’EQUIPE DU BURKINA FASO 
Dr. Maurice Yaogo, UCAO-UUB 
Dr Sandrine Konsimbo, Ministère de la santé, DSF 
Mr. Jacques G. Saré, ABBEF, Bobo-Dioulasso 
Mr. Dankoita Dofini, ISSP, Ouagadougou 
Dr Sabine Léa Somé, INSS, Ouagadougou 

 
 

L’EQUIPE DE LA COTE D'IVOIRE 
Dr. Blibolo Februarye Didier, Université Félix Houphouët Boigny. 
Dr. Annick Nouffan Tiemele, Ghana College of Surgeons and Physicians 
Mr. Yowélé Martin, Formation Sanitaire Urbaine à Abidjan 
Ms. Grogouri Okpo Ange Marina, Association Ivoirienne de Santé Publique 
Mme YAOUA Kouman Honorine, Journaliste freelance 

 
L’EQUIPE DU NIGER 
Dr Elhadji Dagobi Abdoua, LASDEL 
Dr. Ali Bako Mahaman Tahirou, LASDEL 
Dr Ibrahim Souley, Ministère de la santé publique, Niger 
Dr Halima Moumouni, Ministère de la santé publique (DSME), Niger 
Ms. Fatouma Idé, Office national de presse (ONEP) 
Ms Mariama Abdou Gado, Réseau des parlementaires pour la Santé de la Reproduction, 

 
L’EQUIPE DU SENEGAL 
Dr. Abdoulaye Diaw, Division du Système d’Information Sanitaire et Sociale (DSISS), 
Ministère de la Santé et de l’Action Sociale-Senegal 
Ms. Bineta Demba Sarr-ONG « Action et Développement » 
Ms. Ndiaye Oumy CREG/CREFAT 
Mr. Niassy Idrissa- DIRECT-INFO, Senegal 
Mr. Sall Massamba Thioro, Direction de la Santé de la Mere et de L’Enfant Maternal  
Dr. Samba Corr Sarr, Ministère de la santé, Sénégal 
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L’EQUIPE DE LA SIERRA LEONE 

Ms.Baindu Agatha Kosia, Child Health and Mortality Prevention Surveillance (CHAMPS) 
Dr. Francis Moses, Directorate of Reproductive and Child Health, MOHS 
Mr. Cyrus Sheriff, Integrated Health Planning and Administrative Unit (IHPAU) 
Ms. Zainab Joaque, Awoko Newspaper 
Mr. John Adeyemie Darlton, Health Alert Sierra Leone 

 
L’EQUIPE DU GHANA 
Ms. Linda Lucy Yevoo, GHS DHRC 
Ms. Gifty Ofori Ansah, GHS, Ningo Prampram DDHS 
Mr. Isaac Nyampong, Alliance for Reproductive Health Rights (ARHR) 
Ms. Eunice Menka, Women in Media and Change (WOMEC) 
Mr. Samuel Mayeden, GHS HQ PPMED 
 

Modérateurs 
 

•   Dr. Irene A. Agyepong (IAA) – GHS RDD /GCPS, Ghana 
•   Dr. Andy Ayim (AA) – GCPS, Ghana 

•   Ms. Vicky Okine - Alliance for Reproductive Health Rights (ARHR) 

•   Dr. Charity Binka – Women in Media and Change (WOMEC) 



 

 
 
 

Annexe 2 
 

Agenda / Horaires 
 

DATE THEMES ET TEMPS ALLOUÉ 
PRESIDENTS DE SESSION/ 

FORMATEURS 

Lundi 

17/2/20 

Matin (8 :45am – 11 :30am) 

 Allocution de bienvenue - Président de l’Université de l’Alliance Chrétienne 
(UACA) : Professeur Coulibaly Issiaka 

 Introduction – 9.00am 

 Buts, objectifs et résultats escomptés de l'école de la nouvelle année - Prof. 
Irene Agyepong - 9h30  

 Présentation et discussion des progrès et des activités réalisés suite à l'école de 
la mi année d'Août 2019 (15 minutes /équipe de pays) 

o Burkina Faso – Maurice Yaogo 

o Côte D’Ivoire – Auguste Blibolo 

o Ghana – Linda Lucy Yevoo 

o Niger – Ali Bako 

o Sénégal – Abdoulaye Diaw 

o Sierra Leone – Cyrus Sheriff  

Dr. Andy Ayim /Dr. Samba Cor Sarr 

PAUSE CAFÉ 11.30am 

  

Après-midi 1 (12:00 – 14:00) 

 Présentation et discussion des progrès réalisés dans les études formative des 
équipes de pays et de toute donnée préliminaire - 12h00 

 Présentations des données d'analyse de situation dans le domaine du WNCAW 
choisi dans le but de promouvoir l'élaboration des politiques publiques 

Prof. Irene Agyepong /Dr. Samba Cor Sarr 



 

DATE THEMES ET TEMPS ALLOUÉ 
PRESIDENTS DE SESSION/ 

FORMATEURS 

o Burkina Faso – Maurice Yaogo 

o Cote D’Ivoire – Auguste Blibolo 

o Ghana – Linda Lucy Yevoo 

o Niger – Ali Bako 

o Sénégal – Abdoulaye Diaw 

o Sierra Leone – Cyrus Sheriff 

PAUSE DEJEUNER 14h00 

  

 

Après-Midi 2  (14h00 – 18h00) 

 Application des théories pertinentes du processus d'élaboration des politiques 
publiques de plaidoyer (Weible et coll.).  
 

o Développer une connaissance approfondie 
o Construire des réseaux 
o Participer pendant de longues périodes de temps 

 conduire le changement (feuille de route en 8 étapes) 

 

Prof. Irene Agyepong / Dr. Andy Ayim 

  

FIN DE LA PREMIERE JOURNEE 18H00 

Mardi  18/2/20 

Suite de la session précédente 

 Application des théories pertinentes du processus d'élaboration des politiques 
publiques de plaidoyer (Weible et coll.).  
 

o Développer une connaissance approfondie 
o Construire des réseaux 
o Participer pendant de longues périodes de temps 

 conduire le changement (feuille de route en 8 étapes) 

Prof. Irene Agyepong / Dr. Andy Ayim 

  

FIN DE LA DEUXIEME JOURNEE 18H00 



 

DATE THEMES ET TEMPS ALLOUÉ 
PRESIDENTS DE SESSION/ 

FORMATEURS 

Mercredi 19/2/20 
 Communication et travail avec les médias 

 Les interventions du WOMEC dans le cadre du WNCAW et la pertinence et ou 
les relations avec les équipes de pays. 

Dr. Charity Binka, WOMEC 

  

FIN DE LA TROISIEME JOURNEE 18H00 

Jeudi  20/2/20 

 

Processus et outils de la politique du plaidoyer, leurs utilisations, leurs forces et leurs 
limites 

 Outils 
o Dossiers de politique 

o Dialogues sur les politiques  

Les interventions du ARHR dans le cadre du WNCAW (évaluation par carte de 
pointage) et la pertinence/les rapports avec le travail des équipes de pays. 

Ms. Vicky Okine, ARHR 

  

FIN DE LA QUATRIEME  JOURNEE 18H00 

Friday 21/2/20 

 Pratique de changement de politique de groupe 

 Achever les plans de politique de plaidoyer de l'équipe pays 

 Élaborer un plan de plaidoyer pour le changement de politique avec des délais et 
des budgets de mise en œuvre 

 Présentation par les équipes de pays  

Tous les formateurs/chefs d’équipes  

PAUSE CAFE 10H00 – 10H30 

  

Matin 2 (10.30 – 12.45)  

Exposés des équipes nationales : 30 min par équipe avec 15 min de questions et 
clarifications 

o Burkina Faso – Maurice Yaogo & team  
o Cote D’Ivoire – Auguste Blibolo & team 

o Ghana – Linda Lucy Yevoo & team 

  



 

DATE THEMES ET TEMPS ALLOUÉ 
PRESIDENTS DE SESSION/ 

FORMATEURS 

PAUSE DEJEUNER 12h45 

  

Après-midi (13h45 – 16h00) 

Exposés des équipes nationales : 30 min par équipe avec 15 min de questions et 
clarifications 

o Niger – Ali Bako & team 
o Sénégal – Abdoulaye Diaw & team 

o Sierra Leone – Cyrus Sherriff & team 

  

Tous les formateurs/chefs d’équipes 

CLÔTURE DE LA FORMATION  - LES PROCHAINES ÉTAPES. 

RAFRAÎCHISSEMENTS / PAUSE CAFÉ 



 



 

 




