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Apercu general  

 

L'école de mi année de 2019 s'est tenue sur une semaine au Ghana plus précisément à Accra du 4 au 
9 août 2019 au Mensvic Grand Hôtel à East Legon Accra.  Cette formation est le premier module d'un 
programme de renforcement des capacités appliqué sur deux ans et demi dans les pays de la sous-
région ouest africaine.  Elle concernait des équipes de pays multi professionnelles et multi-
institutionnelles de 5 à 6 membres plutôt que des individus.  Chaque pays membre a réuni une équipe 
mixte de professionnels au niveau central du Ministère de la santé et aux niveaux inférieurs du secteur 
de la santé, représentant des organisations de la société civile, des chercheurs et des journalistes 
intéressés par les questions de santé ainsi que les questions spécifiques au bien-être des femmes, des 
nouveau-nés et t des adolescents (WNCAW) dans leur pays.   

Les cérémonies de clôture et d'ouverture ont été l'occasion pour les participants et les chefs d'équipes 
de pays d'interagir avec les partenaires du programme et les leaders du secteur de la santé du Ghana. 

 

      

 

Les participants travailleront et apprendront ensemble en tant qu'équipes de pays plutôt qu'en tant 
qu'individus isolés sur une période de deux ans et demi, d'août 2019 à décembre 2022.  
L'apprentissage devrait se faire entre les membres de l'équipe de pays ainsi qu'entre les individus et 
les équipes des pays participants.   Le processus vise à aider les participants à acquérir de nouvelles 
compétences en leadership, à modifier les politiques gouvernementales, à communiquer, à élaborer 
et à mettre en œuvre un plaidoyer éclairé et respectueux de l'éthique pour améliorer l'élaboration 
des politiques et des programmes, les systèmes de santé, l'exécution des programmes et les résultats 
pour le bien-être des mères, des nouveau-nés, des enfants et des adolescents (WNCAW) et à renforcer 
leurs compétences déjà reconnues en ce sens.  

L'école de mi année 2019 était un programme résidentiel d'une semaine. Les méthodes 
d'enseignement et d'apprentissage ont nécessité des travaux de groupe, des discussions, des activités 
et une analyse des problèmes réels auxquels les équipes sont confrontées.  L'apprentissage s'est fait 
de pair à pair au sein des équipes et entre elles, ainsi que de pair à animateur.   

 



   

 

Les équipes qui ont participé à l'école de mi année se sont engagées à travailler ensemble dans leurs 
équipes de pays pour identifier et traiter au moins une question prioritaire qu'elles choisiront elles-
mêmes dans le contexte du projet WNCAW. Donnant suite aux efforts en cours, les mêmes équipes 
devraient assister à une formation de Nouvel An qui se tiendra sur une semaine en février 2020, en 
Côte d'Ivoire.   

 

L'école de mi année d'une semaine qui a marqué le lancement de ce programme était focalisée sur le 
soutien aux équipes pour former et faciliter le développement et le renforcement du leadership 
personnel, d'équipe, opérationnel et stratégique pour établir, formuler et appliquer des politiques en 
matière de santé et le bien-être des femmes, nouveaux nés, enfants et adolescents (WNCAW) dans 
les secteurs de sante de leurs pays.  Les participants ont été encouragés et guidés à réfléchir à la 
conception, à la gestion et à la conduite du changement dans sa complexité.   

Tout au long du cours, l'accent a été mis sur la compréhension des systèmes de santé en tant que 
systèmes adaptatifs complexes.  Dans le système de santé, le leadership est un système adaptatif 
complexe qui s'inscrit dans un contexte national et interagit avec d'autres systèmes adaptatifs 
complexes qui influencent également la santé.  Cela comprend les déterminants sociaux de la santé.   

Les participants ont discuté de la façon dont nos conceptions mentales influencent la façon dont nous 
voyons le monde. Sur cette base, ils ont développé des images riches de leurs systèmes de santé 
nationaux.   

                                     



    

 

A partir de l'analyse, chaque équipe de pays a entamé un processus d'identification d'une politique de 
santé et des problèmes relatifs aux systèmes de santé affectant le bienêtre des femmes, nouveaux 
nés, enfants, et adolescents. Chaque équipe se focalisera sur ces problemes au cours des 2 ans et demi 
qui suivent la mise en œuvre de la stratégie de plaidoyer et de soutien pour le changement positif des 
politiques.  Les équipes de pays continueront de réfléchir à une question centrale au cours des six 
mois qui s'écoulent entre l'école de mi année et celle de la nouvelle année.  

Le suivi de l'école de la nouvelle année sera basé sur l'école de mi année pour finaliser la question du 
projet WNCAW que les équipes de pays choisiront dans le but de renforcer et d'utiliser leurs 
compétences en communication de preuves, de plaidoyer de politique, de leadership et de gestion du 
changement pour la question choisie. 

Caractéristiques sociodémographiques des équipes de pays participants à l’école de mi 
année scolaire 
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Ghana, 8Niger, 6

Sierra Leone, 6

Senegal, 6
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